   供应商分类评级工作指引
第一章 总则
第一条 为规范集团及各产业集团的采购行为，降低经营风险，特制定本指引。
第二条 本指引适用于集团、各产业集团及下属公司（学院）。
第三条 本指引所称供应商是指各集团、各公司合作过或正在合作的、满足招标条件的或年度累计采购总金额五万元以上项目的产品或服务供应商（含内部单位）。
供应商的类别由产业集团自行确定。同一类别供应商使用相同指标进行等级评估。
第二章 评级的组织
第四条 分类评级实行“分类管理、标准制定、公开透明、监督制约”的管理原则。
第五条 分类评级工作由各产业集团本部招投标和采购管理部门或总裁指定部门负责，业务发生或使用部门、财务部门参与，组成专项工作小组完成分类评级工作。
实施战略合作伙伴管理的产业集团，将战略合作伙伴管理与供应商分类评级工作合并开展，减少重复性工作，提高管理效率。
第三章 分类评级业务流程
第六条 评级标准
供应商分为A、B、C三个等级，其中A类代表优秀合作方，B类代表一般合作方，C类代表不合格合作方。
各产业集团根据业务特征自行制定评级指标体系，经总裁班子会审议通过后执行，并报集团资产运营部备案。
设置一票否决类指标（如是否发生提供假冒伪劣货品、提供虚假发票等行为），发生相应情形则直接将该供应商列入C类合作方（黑名单）、终止合作且今后不再合作。
第七条 评级成果管理
设立供应商分类分级数据库，已有供应商集中进行分类评级工作，列入数据库。新进入的供应商在合作开始后，根据相关标准进行评估，列入数据库，完成数据库的更新。
供应商分类分级数据库每季度进行一次检查和更新，防止符合条件的供应商被遗漏，并对已进入的供应商等级进行动态调整。
第八条 评级流程
分类评级专项工作小组完成分类评级工作，将供应商分类分级数据库经过集团总裁班子会审批后执行，并报集团资产运营部备案。
第四章 分类评级应用
第九条 分类评级结果公示
集团和产业集团将分类评级结果在相应范围内进行公示。公示与更新同步。
第十条 分类评级结果应用
1.产业集团从A类供应商中，选择指标相对突出（A+）的供应商，经过审查，可定为战略合作伙伴。战略合作伙伴可直接进行邀请招标或询价方式参与我方采购。
2.列入C类评级（黑名单）的供应商，依据《新联合供应商黑名单管理办法（A）》执行。季度公示。
3.当拟从数据库之外的供应商进行采购时，应对照评级标准对该供应商进行预评级，防止有明显瑕疵的供应商进入合作范畴。
4.各产业集团、公司与供应商合作时，要关注供应商资质、信用状况、产品质量、服务质量等信息，发现问题及时采取风险防范措施，直至终止合作并追偿损失。
第五章 监督检查
第十一条 相关人员与供应商有利害关系的，在评级时必须回避。
第十二条 评级中发生损害公司利益的违规行为，根据情节对责任人进行处罚。
第十三条 使用了已被列入黑名单的供应商，依据《新联合供应商黑名单管理办法（A）》的有关规定进行处理。
第十四条 集团资产运营部对各产业集团的供应商分类评级工作进行不定期评估和改善推动，并进行优秀经验推广。
第六章 附则
第十五条 各产业集团根据本指引编制实施细则，并报集团资产运营部备案。集团资产运营部有权对所备案内容进行审查和驳回。
第十六条 此前所发制度中，有与本指引内容冲突的，以本指引为准。
第十七条 本指引由集团资产运营部负责解释。
第十八条 本指引经集团总裁班子会审议，自下发之日起生效。
