供应商黑名单管理办法
第一章 总则
第一条 为进一步加强对供应商的管理，规范对供应商违约失信行为的惩戒，提高公司的运营效率，减少因供应商原因而导致公司出现的损失，特制订本办法。
第二条 本办法中所说的供应商是指一切有偿为我方提供产品、服务、资源和金融业务收益的组织或个人。
第三条 本办法适用于集团系各单位。
第二章 黑名单的评定
第四条 供应商黑名单的评定条件
有下列行为之一的供应商便可列入黑名单：
1.提供虚假材料；
2.对我公司人员进行商业贿赂谋取不正当利益的；
3.提供的主营产品或服务严重不合格的；
4.擅自变更或不履行合同的；
5.无不可抗力因素拒绝提供售后服务，或售后服务态度恶劣、不及时的；
6.其他违反法律法规行为的。
各集团在制定实施细则时可依据业务特点增加其他评定条件。
第五条 供应商黑名单的评定原则及流程
1.业务部门或采购部门把供应商黑名单的评定材料报行政部门，行政部门负责将评定材料进行收集、提报和保管，总裁办公会负责评定。
供应商黑名单评定材料应包含但不限于以下内容：
（1）供应商的名称；
（2）供应商的经营范围；
（3）与我公司的业务合作情况介绍；
（4）列入黑名单的原因、依据材料；
（5）法定代表人、实际控制人、业务经办人。
2.对于解除黑名单期限的供应商，重新要求参与投标或采购的，需由主办业务部门对其资格进行重新审定，经集团总裁办公会批准，报控股公司审计监察部备案。
3.控股公司审计监察部负责将各集团提报的供应商黑名单进行OA公示，随时更新。
第三章 黑名单的应用
第六条 根据评定条件，要将黑名单按期限划分为短期、中期、永久：
1.短期：因无心疏忽、过失对集团合同履行造成利益损失的，可在本集团范围内列入短期黑名单，期限为半年；
2.中长期：被证实虚抬价格、虚报数量、履行期限延误等原因对集团利益产生较大损害的，在集团系全系范围内列入中长期黑名单，期限1-3年；
3.永久：被证实对集团利益产生重大损害的，列为集团全系永久黑名单，不再与其进行各类合作。
第七条 集团系各单位不得与被列入黑名单的供应商进行业务往来。黑名单在OA公示后，各集团立即对本集团内的供应商进行梳理，若发现与黑名单中的供应商存在合作的，立即以书面材料报主管领导、行政部门和财务部门，并对合作情况重点监控，一旦发现供应商存在违约情况，应立即根据合同约定解除合同。
第八条 各集团对收到的供应商黑名单评定材料即时评定，评定结果报控股公司审计监察部备案。
第九条 审计监察部负责对黑名单的执行情况进行督导检查，发现违规的可对直接责任人、部门领导、主管领导处以100-3000元罚款处罚。
第四章 附则
第十条 各集团需根据本办法制订各自的实施细则，报控股公司审计监察部备案。
第十一条 本办法自颁布之日起执行，由控股公司审计监察部负责解释。
