战略规划编制管理办法
第一章 总则
第一条 为了统一、规范战略规划的编制与管理，尊重历史、把握当前形势、明确发展目标，加强公司战略管理，特制定本办法。
第二条 各产业集团应根据本办法，结合新联合发展历史，尊重各自发展现实，定期修订各自战略规划。
第三条 本办法适用于集团及各产业集团战略规划的编制和修订。
第二章 编制要求和原则
第四条 战略规划是经营计划的指导。
战略规划的编制工作是一个循环往复的动态管理过程。各产业集团需尊重新联合的发展轨迹和本集团的历史位置。从历史延续性中寻找战略规划编制的落脚点，每年年底，结合经营计划的调整思路，滚动编制。
第五条 战略规划的编制应以五年为一周期。每年年底，各产业集团需结合外部环境的变化情况、经营计划执行情况，以及战略规划执行结果的反馈信息对规划进行调整。新联合的五年规划间隔为：第一个五年：1995—1999年；第二个五年：2000—2004年；第三个五年：2005—2009年，以此类推。各产业集团需将本集团的战略规划放至以上统一的时间节点中。
第六条 集团在每年年底组织制定《战略规划动态编制指导意见》和《战略规划编制内容模板》，指导各产业集团战略规划的修订工作。
第三章 战略规划组织体系
第七条 战略规划由董事局战略及执行委员会批准实施。
第八条 集团总裁班子作为新联合经营工作的决策层，在战略规划的编制和修订过程中应提供思想及策略支持。集团战略发展部作为主责部门具体负责战略规划修订的组织工作。集团产业发展研究院为战略规划修订提供智力及系统支持：提供相关行业研究报告、对战略规划进行评估、提供修订意见等。
第九条 各产业集团应当成立战略规划编制工作小组。组长由产业集团第一经营责任人担任。
第十条 产业集团的战略规划需经决策层会议审议，报董事局战略及执行委员会讨论通过，经董事局下发后实施。
第四章 战略规划的编制
第十一条 各产业集团在管理、业务等层面存在很大差异，战略规划内容会有所不同，本办法只对内容框架进行规定，具体内容结构请参考《战略规划动态编制指导意见》。
第十二条 战略规划总体框架（包括但不限于以下五项）
1.前言
介绍战略规划编制的背景、目的及意义，说明战略规划编制的指导思想和依据。
2.经济及政策环境分析
从国家和当地政府两个层面，了解当前经济发展形势，找出同行业相关的政策，重点研究经济发展趋势和政策导向。分析国家经济环境及政策、当地政府的发展趋势和政策导向对整个行业、集团公司的影响。
3.行业研究
结合公司或集团当地情况，对所在行业的业务或产品进行细分，分别从价格、供给、需求、影响因素、地区差异等几个方面详细分析。对比各项业务或产品之间的优劣，并对未来发展趋势作出预测。
4.基于自身特点的竞争力分析
与存在的竞争对手比较，进行历史数据分析，从管理结构、人资建设、业务产品、品牌形象等众多方面，找出公司或集团发展至今存在的优势和不足，分析原因并提出改进意见。
5.公司发展重心和策略
结合国家或地方政府的经济政策环境、行业总体环境、自身优劣势，对公司或集团未来几年的发展作出预测，规划公司或集团发展的中长期目标。
第五章 战略规划的编制与修订流程
第十三条 战略规划编制流程
1.每个五年战略规划的最后一年启动下一个五年战略规划的编制工作。
2.各产业集团要对当年度经营计划执行情况、战略实施的偏差，结合战略评估意见，提出战略规划滚动修订意见，由集团总裁班子会议讨论、确认战略规划编制及修订思路，战略发展部据此编写《战略规划滚动修订指导意见》。
3.董事局战略及执行委员会审议《战略规划滚动修订指导意见》，通过后下发产业集团。
4.产业集团经营计划编制小组要根据《战略规划滚动修订指导意见》，组织各经营主体及体系人员进行讨论、沟通，按照时间节点安排编制《        产业集团战略规划》。集团战略发展部对各产业集团战略规划的编制过程及时跟进、督导。
5.产业发展研究院对各集团《        产业集团战略规划》进行研究、讨论，提出修订意见。报董事局战略及执行委员会讨论通过后，各集团据此进行补充、修正《        产业集团战略规划》。
6.《        产业集团战略规划》经董事局战略及执行委员会审批通过后下发。
第十四条 根据经营实际情况，需要修订五年战略规划的，参照编制流程进行修订。
第十五条 战略规划的编制和修订采用统一模版。由集团战略发展部组织对战略规划模版进行制订和完善。
第十六条 公司或集团每年年终要对年度经营情况进行总结，根据经营计划变化情况与战略规划的对比，找出规划与现实的差距，提出战略规划修订意见。
第六章 战略规划文档归档、保管和查阅
第十七条 各产业集团战略规划文档由集团战略发展部根据公司文件、档案管理制度，进行归类和标识，以方便查阅，并提交新联合档案馆保存。
第十八条 战略规划文档是重要档案，产业集团、集团战略发展部、新联合档案馆要按照分级保密管理制度，防止文档被外人窃取，专人负责文档的保管。
第七章 附则
第十九条 本办法由集团战略发展部负责解释。
第二十条 本办法自颁发之日起实施。
