集团工作质量委员会工作条例
第一章 总则
第一条 集团工作质量委员会（以下简称“质委会”）根据工作需要对原质委会工作内容和方式进行调整，以保障经营管理的良好环境与秩序，调整后的质委会主要工作内容是作业质量督导和制度执行检查。
第二章 委员会构成
第二条 人员构成
主任：        
副主任：        
成员：
第三条 常设工作机构
质委会办公室设在人力资源及行政部。质委会办公室主任为人力资源及行政部总经理魏雷。
第四条 办公室职责
质委会办公室负责质委会文件收集和发布、质委会会议组织等工作。
第三章 工作内容
第五条 业务合规检查：重点检查对象为招标、采购及供应商管理、项目外包合规性，合同管理，业务定价与优惠管理情况；
第六条 组织效能检查：包括但不限于关键审批人审批时效、关键岗位工作饱和度及效果、无效反复工作出现频次、考勤抽查、重大决议论证与执行落地评估检查等；
第七条 财务纪律：由资金及财务部代为进行财务纪律检查与评估；
第八条 其他：廉洁自律、反腐调查等。
第四章 工作路径和方式
第九条 检查频次
1.业务合规检查，每季度对两个集团的业务合规情况进行抽查，包括对集团的管理情况检查，对一线公司执行情况的抽查；
2.各类效能检查，每月进行一次；
3.财务纪律检查，根据资金及财务部门的安排进行；
4.其他，对于发现的问题及时调研、核查。
第十条 检查方式
检查主要采取实地调研、资料检查、询问等方式，出具检查或评估报告，提出整改要求及奖惩意见。问题严重的，可以由质委会主任、副主任组织召开专题会研究解决、落实，同时对检查结果进行排名、通报，复核。
各类检查将弱化纸面检查，强化实际情况和实际效果的检查。
第十一条 处理机制
1.评估标准。对确定的检查内容和项目，以出现问题的频率和问题的性质，制定评估标准，据此对单一公司判断工作结果优劣及变化趋势；根据各单一公司的检查情况及集团自身管理作为，对集团的管理及结果进行评估。
2.处理原则。依据评判标准，对检查结果划分等级，对单一公司或集团整体完成优秀的，可对公司或集团分管领导提出表扬或奖励；对完成良好的，不做处理；整体完成结果问题较多的，对相应的单一公司或集团分管领导，提出处罚建议，并要求限期整改，到期复核，根据复核结果出具复核检查通报及相应处理意见。
3.检查要求、标准及检查结果，在集团办公平台上进行公示，公示文件主要为通知、通报。通知、通报序号2014年度内仍按原序号接续。
第五章 附则
第十二条 本条例由集团人力资源及行政部负责解释，自    年    月    日起执行。
